








Desempefio 6. Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes
previstos.

Organiza el proceso de ensefianza centrado en la combinaciéon fluida, original y
flexible de estrategias, materiales y recursos. Aplica estrategias para desarrollar
permanentemente la sensibilidad, espontaneidad e indagacion, la imaginacion e interés de
sus estudiantes. Formula planes de ensefianza incorporando la busqueda de soluciones no
habituales a diversos problemas asociados a las necesidades de aprendizaje de sus
estudiantes, a partir de la misma fuente de informacién. Planifica en forma flexible las
secuencias del proceso de ensefianza en un contexto cambiante y diverso, caracterizado por

la escasez de medios y recursos didacticos.

Desempefio 7. Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de
los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes.

Organiza el programa curricular anual y formula planes de ensefianza acordes con
las caracteristicas identificables de sus estudiantes, relacionando los contenidos con sus
intereses, niveles de desarrollo cognitivo y emocional, estilos de aprendizajes, asi como con
su identidad cultural, y aplicando los conocimientos nuevos en contextos reales, concretos
y a situaciones practicas de la vida cotidiana de sus estudiantes. Incorpora en los planes de
ensefanza informacion relevante referida al contexto geografico, econémico y sociocultural

del dmbito donde se ubican la escuela y las familias.

Desempefio 8. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje.

Considera el uso de diversos recursos y materiales como soporte pedagdgico,
apoyandose en informacién de diferentes fuentes desde una perspectiva interdisciplinaria,
en las situaciones de vida cotidiana de sus estudiantes que puedan inspirar experiencias de
aprendizaje, en los saberes locales ancestrales, en el uso creativo y culturalmente pertinente
de las TIC que tiene a su alcance y de materiales acordes con los variados ritmos y estilos de
aprendizaje, segun las multiples inteligencias y los recursos propios de la localidad. Utiliza
diversos recursos materiales y humanos y espacios fuera del aula de clases. Organiza el
espacio de aprendizaje de manera que los recursos, materiales y formatos sean accesibles y

favorezcan los aprendizajes.
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Desempefio 9. Disefa la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

Identifica diversos enfoques y metodologias de evaluacion considerando las
particularidades y diferencias de sus estudiantes. Utiliza este conocimiento para formular
procesos de evaluaciéon pertinentes orientados a evaluar tanto procesos como resultados de
la ensenanza y el aprendizaje. Considera el uso de diversas estrategias que permiten
informar con consistencia sobre el proceso pedagdgico y el aprendizaje del grupo, para
fines de mejorar la ensenanza. Propone criterios, indicadores e instrumentos para evaluar las
competencias, capacidades, conocimientos y actitudes establecidas en el marco curricular
nacional. Prevé la utilizacion de diversas estrategias metacognitivas o de retroalimentacion,

en concordancia con el enfoque formativo de la evaluacién.

Desempefio 10. Disenia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros de aprendizaje esperados y distribuye adecuadamente el tiempo.

Conoce diversas formas de organizar la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje y las utiliza adecuandolas al grupo y a las capacidades previstas. Define la
estructura, componentes y secuencia didactica, explicitando los logros esperados, las
estrategias y los recursos previstos para el tratamiento de la clase o sesién de aprendizaje.
Formula la secuencia y la estructura de las sesiones dando a cada accién una funcion
especifica que apunta al logro o logros esperados. Incorpora estrategias que favorecen el

conflicto cognitivo y el aprendizaje significativo de sus estudiantes.
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Dominio Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 3

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la
vivencia de la diversidad en todas sus expresiones con miras a formar
ciudadanos criticos e interculturales.

Desempefio 11. Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y
entre todos los estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuoy
la colaboracién.

Propicia entre sus alumnos la oportunidad de aprender en un ambiente
emocionalmente seguro, donde los estudiantes acudan con satisfaccién, promoviendo en
ellos el respeto por si mismos y por sus compaferos. Fomenta la creacion de un espacio
democratico en el que se reconozca la individualidad de cada uno y del cual el estudiante se
sienta parte. Crea oportunidades para que los alumnos expresen emociones, ideas y afectos
de manera respetuosa, clara y directa, sin temor a la burla o el error. Acepta las emociones de
sus estudiantes y demuestra interés en ellas, brindandoles apoyo y orientacion segun las

diversas etapas de su desarrollo y los distintos contextos culturales.

Desempefio 12. Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

Demuestra y comunica continuamente a sus estudiantes las altas expectativas que
tiene en las posibilidades de aprender de todos y cada uno de ellos en todas las areas
curriculares y de acuerdo con lo que exige la escuela. Es comprensivo y flexible con los
avances desiguales y se esfuerza por conocer bien a sus estudiantes y sus entornos,
alentandolos en los logros que pueden alcanzar. Provee oportunidades para que todos
participen y sabe reconocer el momento oportuno para plantearles nuevos retos y
oportunidades de aprendizaje. Asimismo, reconoce la diversidad de practicas culturales y
formas de aprender de sus estudiantes. Observa con interés el placer que experimentan sus

alumnos cuando ejecutan y perciben la utilidad de las tareas.

Desempefio 13. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese
y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.
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Hace de las diferencias objeto de respeto, complementariedad y colaboracion
mutua en funcién de objetivos comunes. Desarrolla con sus estudiantes un ambiente
afectivo y seguro que favorece el aprendizaje. Emplea estrategias que muestran respeto y
afirmacién de las diversidades, demostrando empeno por conocer y aprender mas de ellas,
sin sesgar su apreciacion de la conducta y habilidad académica de sus estudiantes sobre la
base de estas diferencias. Reconoce que hay multiples maneras de percibir la realidad. Evita
favorecer o dedicarse a los mejores estudiantes. Interactia con entusiasmo, motivando el

interés de sus estudiantes alrededor de diversas situaciones de aprendizaje.

Desempefio 14. Genera relaciones de respeto, cooperacién y soporte de los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

Identifica las fortalezas de los estudiantes, de manera que éstas les permitan
contribuir y ayudar a otros estudiantes a aprender cémo trabajar en grupos heterogéneos
que favorecen la contribucién de todos sus miembros. Propicia oportunidades en las que
todos los estudiantes pueden trabajar juntos productivamente. Observa, monitorea, evalia
y retroalimenta la interaccion entre los estudiantes. Muestra preocupacion e interés por sus
avances de aprendizaje, brindandoles orientacion y atencidn efectivas. Maneja estrategias
para el empoderamiento de la nifiez y adolescencia con necesidades especiales, para que

afirmen su voz, su conciencia y su experiencia de vida como validas e importantes.

Desempefio 15. Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas de convivencia, cédigos culturales y mecanismos pacificos.

Promueve una convivencia basada en la autodisciplina del grupo, acordando con los
estudiantes normas claras orientadas a la practica de deberes y derechos y al logro de los
propositos compartidos por todos en el marco del Codigo de los Nifos y Adolescentes,
reconociendo y afrontando democraticamente los conflictos motivados por la
discriminacién. Manifiesta que las normas tienen un propésito, que ellas ayudan al buen
vivir, y que aprender a convivir es un propésito de la escuela. Resuelve los conflictos
oportunamente a través del didlogo y la busqueda de soluciones razonables y pacificas.

Determina con los estudiantes acciones reparadoras de conductas inapropiadas.

Desempefio 16. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada
para el trabajo pedagégico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.
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Organiza y estructura actividades e interacciones de manera que tengan un orden y
proposito, y en las que todos sepan qué hacer, como y para qué. Disefia una disposicidon
fisica de objetos apropiada a la actividad que desarrolla y al espacio disponible de manera
que den soporte a un movimiento ordenado y seguro para todos sus estudiantes,
considerando las diferencias de género, las diversas practicas culturales que se desarrollan
en el contexto y las discapacidades. Asimismo, se asegura de que el resto del espacio
educativo sea amigable para cada uno de los estudiantes (accesibilidad fisica para
discapacidades motoras o de otra indole, servicios higiénicos seguros y diferenciados por

sexo, etcétera), da cuenta de ello y propone mejoras a las autoridades correspondientes.

Desempefio 17. Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias
vividas de discriminacién y exclusién, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

Reflexiona constantemente con sus estudiantes sobre la diversidad en todas sus
expresiones (cultural, étnica, linglistica, etcétera), y sobre cdmo la sociedad favorece solo
ciertas representaciones de cada uno de estos aspectos, al construir jerarquias arbitrarias.
Maneja una concepcion compleja de la discriminacion que implica variables culturales,
linguisticas y de género. Reflexiona sobre la discriminacién que se desarrolla a partir de la
existencia de lenguas y variedades desprestigiadas. Presenta estudios de casos, testimonios
propios o aportados por sus estudiantes que facilitan la comprension de los fenémenos de
exclusién y discriminacién. Utiliza diversas estrategias para el desarrollo de habilidades y

disposiciones que permitan afrontarlos.
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Competencia 4

Conduce el proceso de ensenanza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos
los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica todo lo que
concierne a la solucién de problemas relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales.

Desempefio 18. Controla permanentemente la ejecucién de su programacién observando
su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes,
introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas.

Desarrolla las sesiones de aprendizaje segun lo previsto en la unidad didactica y en
el plan de la sesién. Verifica los avances de los contenidos en funcién del logro de
aprendizajes esperados. Demuestra flexibilidad, sensibilidad y creatividad para responder
con pertinencia ante situaciones dificiles e inesperadas que se presenten durante su
ensenanza, alterar sus planes iniciales y variar de estrategia y metodologia, evaluando sus
opciones desde una mirada amplia y creativa de las alternativas disponibles. Modifica el
manejo de las estrategias metodoldgicas y recursos didacticos —incluso la secuencia de la
sesion de aprendizaje—, para responder idéneamente a situaciones complejas e

inesperadas que surgen durante el proceso de aprendizaje.

Desempeiio 19. Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos
en la solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

Promueve y orienta el desarrollo de proyectos y actividades de aprendizaje
alrededor de preguntas y problemas que aluden a situaciones reales y socialmente
importantes para sus estudiantes A través de estos proyectos los guia para que analicen las
complejidades del tema de estudio, elevando progresivamente el nivel de la discusiéon con
la calidad de las preguntas que propone a los estudiantes y las que fomenta entre ellos. Las
preguntas de alta calidad inducen a la reflexion, el uso de varias perspectivas culturales que
expanden su comprension de temas locales y globales. Propicia el aprendizaje colaborativo
y cooperativo en la busqueda de soluciones reales a problemas reales, desarrollando
habilidades y actitudes relacionadas con la investigacion, el analisis y la critica de la

informacion.
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Desempefio 20. Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la sesién
de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

Da a conocer a sus estudiantes, con claridad y en el momento oportuno, los
aprendizajes esperados de cada sesidn, los criterios para evaluar el progreso y la expectativa
de desempefio final. Durante el desarrollo de la sesién de aprendizaje verifica si sus
estudiantes han comprendido claramente los logros de aprendizaje que se explicaron al
inicio. Plantea algunas preguntas o actividades para comprobar el nivel de informacién que
tienen en relacién con los criterios de evaluacién anteriormente explicitados, conforme a lo

establecido en los planes de ensefianza de la sesion y de la unidad didactica.

Desempefio 21. Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teéricos y disciplinares de
manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

Maneja con solvencia los fundamentos y conceptos del area curricular que ensefa.
Demuestra capacidad de comunicacion oral y escrita en la lengua materna de los
estudiantes, sea ésta el castellano o una lengua distinta. Utiliza un lenguaje claro y sencillo,
pero con rigurosidad conceptual, valiéndose de ejemplos y mostrando apertura y sincera
valoracién por los pedidos de nueva explicaciéon frente a las preguntas de los estudiantes.
Presenta diversos organizadores graficos y ejemplos especificos de los conceptos que
utiliza. Esta actualizado en el dominio de los mas recientes avances de la didactica de su

especialidad y de las disciplinas académicas que integran el drea curricular que imparte.

Desempefio 22. Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a
aprender.

Emplea actividades de aprendizaje que movilizan la creatividad y el pensamiento
critico a la vez. Utiliza estrategias que involucran diversos tiempos, materiales, el uso del
cuerpo, espacios, medios, agrupaciones (trabajo individual, en parejas, en pequefos grupos,
en plenaria, etcétera), que promueven el pensamiento critico (analisis de textos, estudio y
solucion de problemas, didlogo participativo, etcétera) y el pensamiento creativo
(estrategias organizativas, analiticas, inventivas, de solucién de problemas, metacognitivas,
etcétera). Promueve entre sus estudiantes la indagacion, criticidad, curiosidad, innovacion y
la busqueda de soluciones alternativas a situaciones desafiantes, con el fin de fortalecer su

interés por el aprendizaje.
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Desempefio 23. Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en
funcién del propésito de la sesién de aprendizaje.

Emplea recursos coherentes con las actividades de aprendizaje y facilita que los
alumnos tengan acceso a ellos de manera oportuna. Emplea materiales teniendo en cuenta
los aprendizajes previstos y los ritmos, estilos de aprendizaje y las multiples inteligencias de
los estudiantes. Facilita a todos sus alumnos el acceso y uso de la tecnologia, especialmente
aquélla relacionada con la informaciéon y comunicacién. Organiza el tiempo de manera
efectiva y flexible teniendo en cuenta las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
Cuenta con reglas y procedimientos para transiciones como entrar y salir del aula, trabajar
en grupos, distribuir materiales, controlar la asistencia o las tareas, de modo que le permitan

optimizar el tiempo para el aprendizaje de sus alumnos.

Desempefio 24. Maneja diversas estrategias pedagégicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

Acoge, ensefa e integra en su grupo a estudiantes con necesidades especiales, en
los marcos de la responsabilidad correspondiente a su modalidad. Conoce el repertorio de
adaptaciones comunes aplicables al plan de clase y selecciona las mas apropiadas para el
logro de los aprendizajes esperados de sus estudiantes. Los ayuda a desarrollar sus propias
estrategias para aprender, retener y organizar la informaciéon, como mapas conceptuales,
mapas mentales, esquemas, etcétera. Les asigna actividades que, aun cuando se adapten,
no signifiquen mayor ni menor relevancia respecto a los otros estudiantes. Evalua, con el
estudiante, su grado de satisfaccion con la actividad realizada y emplea instrumentos en

formato accesible segun los tipos de necesidad.
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Competencia 5

Evalia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos culturales.

Desempefio 25. Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

Comprende que la evaluacién sirve a la mejora de los aprendizajes. Reconoce el
momento oportuno para evaluar segun los diferentes ritmos de aprendizaje de sus
estudiantes. Toma en cuenta las diferentes formas de aprender que se inscriben en las
practicas culturales de los alumnos e identifica los aprendizajes esperados y sus niveles de
logro. Utiliza principalmente la observacién, la entrevista, los trabajos de sus estudiantes y el
analisis de contenido para el acopio, analisis y valoracion de la informacion en el marco de
una evaluacién comprensiva. Proporciona diversas oportunidades para que sus estudiantes

tomen conciencia de sus logros y mejoren su rendimiento.

Desempefio 26. Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

Utiliza una variedad de métodos y técnicas de evaluacion. Elabora diversos
instrumentos para evaluar las capacidades, conocimientos y actitudes de sus estudiantes en
forma individual o en grupo. Disefa y aplica pruebas objetivas, escalas de observacion, lista
de control, cuestionarios y pautas para analizar los trabajos de sus estudiantes, en
concordancia con el tipo de contenido que se pretende evaluar. El disefio lo realiza en
colaboracion con sus pares que ensefian en el mismo nivel educativo, area curriculary grado

de estudios.

Ademas de utilizar instrumentos que permitan una verificacion radpida de los
aprendizajes (como es el caso de las pruebas objetivas), usa también formas de evaluacién
que puedan mostrar procesos y razonamientos. Trabaja independiente y colaborativamente

para examinar pruebas y otras evidencias de desempeno.

Desempefio 27. Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacién oportuna.
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Procesa y organiza periddicamente los resultados de la evaluacion de sus
estudiantes y se los comunica de manera oportuna. Retroalimenta a los estudiantes
orientandolos sobre su nivel actual, el nivel de logro que se espera de ellos y qué actividades
les corresponde realizar para llegar a lo esperado. Emplea mapas de progreso del area
curricular. Ademas, identifica las fortalezas y las debilidades, y provee de guia sobre qué
acciones realizar para mejorar. Fomenta que sus estudiantes reflexionen sobre su
aprendizaje. Toma decisiones a partir del registro de los avances y resultados de aprendizaje
para mejorar sus practicas de enseflanza. Revisa y modifica la planificacion y desarrollo de

los procesos pedagdgicos en funcién de los resultados obtenidos en las evaluaciones.

Desempefio 28. Evalta los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder.

Articula los procesos de evaluacion con los objetivos de aprendizaje, las
competencias por desarrollar y las caracteristicas de sus estudiantes. Realiza la evaluacién
en funcién de criterios claros, concretos y bien formulados, con el propésito de que los
estudiantes mejoren continuamente sus aprendizajes. Para ello, se centra en aspectos
especificos del trabajo del estudiante en relaciéon con el criterio de desempeno establecido.
Los criterios se descomponen en indicadores de evaluacién con valor formativo y sumativo.
Promueve la autoevaluacién y la participacién de sus estudiantes en la valoracién y
calificacién de los aprendizajes (coevaluacion). Se inhibe de evaluar aspectos que no han
sido tratados. No usa la evaluacién para ejercer presion o manipulacion sobre los

estudiantes o sus familias.

Desempefio 29. Comparte oportunamente los resultados de la evaluacién con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para generar compromisos
sobre los logros de aprendizaje.

Establece e implementa acciones especificas y periddicas para compartir y reflexionar los
avances en el proceso educativo de sus estudiantes con sus familias, sus dificultades y sus

logros.

Compromete a las familias en la corresponsabilidad con estos resultados y acciones
que ayuden a su mejora permanente. Informa oportunamente al estudiante del nivel de
logro actual y del nivel de logro esperado, sin comparar su desempeno con el de sus
companeros. Entrega reportes de los resultados, previa sugerencias a los padres y madres de

familia sobre correctivos y acciones para mejorar el aprendizaje de sus hijos.
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Dominio llI: Participacién en la gestidon de la escuela

articulada a la comunidad
Competencia 6

Participa activamente con actitud democratica, critica y colaborativa en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la construccién y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional para que genere aprendizajes de calidad.

Desempefio 30. Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagégico, mejorar la ensefianza y
construir de manera sostenible un clima democrético en la escuela.

Promueve espacios de reflexion e intercambio relativos a la experiencia pedagdgica,
informacion sobre los estudiantes y sobre practicas escolares que fundamenten,
enriquezcan y aporten al desarrollo de propuestas de mejora. Establece un adecuado
didlogo profesional, basado en el respeto y la igualdad en la deliberacién entre colegas.
Escucha cuidadosamente para comprender las diferentes posiciones y puntos de vista. Es
receptivo a la critica. Busca construir consensos e identificar las diferencias, de manera que
la conversacién avance hacia la solucién de problemas, sugiriendo estrategias para clarificar
los objetivos y decidir acciones. Colabora en la construccién de un clima escolar favorable al

aprendizaje, relacionandose con directivos y docentes en forma empatica y asertiva.

Desempefio 31. Participa en la gestién del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y
de los planes de mejora continua, involucrdndose activamente en equipos de trabajo.

Participa activamente en la gestién de la escuela o la red desde una perspectiva
democratica, respetando los acuerdos y proponiendo mejoras de manera coordinada.
Trabaja colaborativamente en el esfuerzo institucional de la escuela por construir una visién

compartida.

Participa en el diseno, revisidn, actualizacion e implementacion de los documentos de
gestion institucional. Coordina acciones con sus colegas, la direccion y la administracion,
para hacer de la escuela un lugar acogedor y un ambiente propicio para el aprendizaje.
Contribuye con su dedicacion y compromiso al logro de las metas institucionales. Respeta

los acuerdos de los érganos de direccidn, asesoria y vigilancia de la institucion.
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Desempefio 32. Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacién pedagdégica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

Conoce enfoques y metodologias para el desarrollo de proyectos de innovaciéon
pedagogica y de gestion de la escuela. Utiliza este conocimiento para identificar y elaborar
propuestas de cambio en el dmbito pedagdgico, buscando articular la ensefanza con las
necesidades de los estudiantes y a la escuela con los procesos de desarrollo social y cultural
de la comunidad. Disefa, en colaboracion con sus pares, proyectos de innovacion
pedagdgica y planes de mejora. Participa en la ejecucion, monitoreo y evaluacién de
proyectos de investigacidon educativa, innovacion pedagdgica y de aprendizaje, asumiendo
responsabilidades individuales y colectivas, previa coordinacién con el personal directivo y
jerarquico de la escuela. Propone la sistematizacion de las experiencias de mejora y de

innovacion pedagdgica.
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Competencia 7

Establece relaciones de respeto, colaboracién y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta de los
resultados.

Desempefio 33. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

Trabaja colaborativamente con las familias, para establecer expectativas mutuas y
comunicacién constante con el fin de apoyar al estudiante en su desarrollo y logros de
aprendizaje. Se relaciona con las familias a partir del respeto y valoraciéon de su cultura,
saberes, experiencias y recursos. Reconoce en las familias capacidades para ejercer un rol
educador activo y consciente del desarrollo y bienestar de los estudiantes. Promueve un
mayor compromiso de las familias y de la comunidad en la corresponsabilidad de los

resultados de aprendizaje, reconociendo sus aportes en la formacion de sus alumnos.

Desempefio 34. Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y
los recursos de la comunidad y su entorno.

Comprende, valora y respeta la diversidad cultural de la localidad en todas sus
expresiones, desde un enfoque intercultural. Incorpora a sus planes y practicas de
ensefnanza, desde una perspectiva critica e intercultural, la riqueza de saberes y recursos
culturales de la comunidad. Desarrolla los procesos pedagdgicos a partir de sus saberes y
dinamicas, convirtiendo a la comunidad en lugar de aprendizaje, indagacion y
conocimiento. Realiza estas acciones elaborando una planificacién conjunta de la
ensefanza con expertos locales o sabios de la comunidad, o valorando los conocimientos

conservados, transmitidos y practicados por las mujeres.

Desempefio 35. Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados.
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Vincula su responsabilidad profesional con el derecho de nifios, nifas y
adolescentes a una educacion de calidad y, como parte de ella, asume practicas de rendicién
de cuentas del trabajo realizado. Implementa mecanismos y espacios de didlogo para los
procesos y resultados educativos logrados con el grupo a su cargo, con las familias,
autoridades, comunidad y los propios estudiantes, procurando una informacion
transparente y oportuna. Identifica las principales fortalezas y desafios de su practica
pedagdgica y los comparte oportunamente con las familias de sus estudiantes, autoridades

locales y comunidad. Asume gradualmente mecanismos institucionales y practicas de
rendicién de cuentas.
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Dominio IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de aprendizaje
continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad y

responsabilidad profesional.

Desempefio 36. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su préctica pedagégica
e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

Autoevalla su desempefio a través de una observacion cuidadosa, sistematica y
focalizada de su experiencia; a partir de ella, identifica sus necesidades de aprendizaje
profesional y personal, y juzga si los métodos, estrategias y recursos que utiliza son los mas
estimulantes y pertinentes para sus estudiantes. Construye, con la colaboracién de sus
pares, comunidades de profesionales que reflexionan sistemdaticamente sobre su
desempeno profesional, los factores que influyen en la calidad de la ensefanza y la
participacién de los docentes en el logro de los objetivos institucionales de la escuela.

Sistematiza su experiencia pedagdgica.

Desempefio 37. Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

Demuestra interés e iniciativa de superacion profesional. Participa de diversas
experiencias de formaciéon y desarrollo profesional con énfasis en la mejora de sus
competencias profesionales y practicas de ensefianza. Continta aprendiendo para mejorar
su practica durante el ejercicio de la profesion. Accede a informacion actualizada y analiza
permanentemente el acontecer local, regional, nacional e internacional, y relaciona esta

informacién con su ensefanza.

Se compromete con su propio desarrollo personal y profesional, a partir del conocimiento
de sus propias necesidades y las de sus estudiantes. Se mantiene informado de los aportes

de la investigacion con actitud abierta y plena conciencia de sus fortalezas y debilidades.

Desempefio 38. Participa en la generacién de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su
trabajo profesional.
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Demuestra conocimiento actualizado de las politicas educativas nacionales,
regionales y locales, sus instrumentos de gestion, las caracteristicas del sistema y la
normatividad vigente, incluyendo sus obligaciones y sus derechos laborales y profesionales.
Analiza las consecuencias que han tenido las medidas de politica desde la realidad de su
escuela o localidad. Expresa una opinion informada y actualizada sobre las caracteristicas
generales de la formacién y desarrollo de las politicas del sector en materia de curriculo,
gestion, evaluacién y financiamiento. Conoce la normatividad bdasica que rige el sistema

educativo, especialmente la gestiéon pedagdgica y el ejercicio de la funciéon docente.
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Competencia 9

Ejerce su profesidon desde una ética de respeto de los derechos fundamentales
de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y
compromiso con su funcién social.

Desempefio 39. Actia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas préacticos y normativos de la vida escolar con base en ellos.

Analiza su accion formadora a la luz de criterios de orden ético, buscando siempre
identificar, comprender y modificar practicas y creencias que son contradictorias con el
sentido de su profesion y el derecho y las necesidades de sus estudiantes. En tal sentido,
toma distancia critica de todo tipo de prejuicios y estereotipos, reacciona contra situaciones
de racismo, injusticia o discriminacion, explicitas o encubiertas, y promueve actitudes

orientadas a cuestionarlas y revertirlas.

Conduce su desempeio segun los principios de ética profesional relacionados con
la prestacion de un servicio publico y el cumplimiento de responsabilidades profesionales
para atender y concretar el derecho de los nifios y adolescentes a la educacion. Resuelve
dilemas éticos en la vida escolar dando prioridad a los criterios ético-sociales y buscando
que las normasy los reglamentos se adecuen a aquéllos. Promueve una disciplina basada en

la autonomiay la responsabilidad.

Desempefio 40. Actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio
del bien superior del nifio y el adolescente.

Conoce el marco juridico de derechos que da finalidad a la institucion educativa y entiende
la prioridad que tienen sus estudiantes como personas en formaciéon. Toma en cuenta estos
criterios en el desarrollo de su labor profesional y las decisiones que competen a su funcién

docente.

Demuestra compromiso en el cumplimiento de sus funciones, guidndose siempre
por un sentido de justicia y equidad y dando un lugar preferencial a los derechos de los
ninos y los adolescentes. Por ello, asume su responsabilidad tanto en el desarrollo
académico de sus estudiantes como en su progreso y bienestar personal. Toma decisiones

que favorecen la proteccion de la salud fisica, emocional y mental de sus estudiantes.
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Anexo 01
Matriz de dominios, competencias y desempenos

Dominio | Preparacion para
el aprendizaje de

los estudiantes

Compelencias

Desempenos

Competencia 1

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos
sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos
disciplinares que ensena,
los enfoques y procesos
pedagdgicos,con el
propdsito de promover
capacidades de alto nivel
y su formacion integral.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de
forma colegiada
garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso

de los recursos disponibles
y la evaluacidn, en una
programacion curricular
en permanente revision.

1. Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de
sus necesidades especiales.

2. Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el
area curricular que ensena.

3.Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias
y précticas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensena.

4. Elabora la programacion curricular analizando con sus companeros
el plan mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

5. Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la
escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

6. Disefa creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de
los aprendizajes previstos.

7. Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

8. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje.

9. Disea la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

10. Disena la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje
en coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.
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Dominio Il

Compelencias

Competencia 3

Crea un clima propicio
para el aprendizaje, la
convivencia democratica

y la vivencia de la
diversidad en todas sus
expresiones, con miras a
formar ciudadanos criticos
e interculturales.

Competencia 4

Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de
los contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias 'y recursos
pertinentes para que todos
los estudiantes aprendan
de manera reflexiva vy
critica todo lo que
concierne a la solucién de
problemas  relacionados
con sus experiencias,
intereses y  contextos
culturales.

Ensenanza para el
aprendizaje
de los estudiantes

Desempenos

11. Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basadas en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

12. Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes,
y les comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje.

13. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta
se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro
de aprendizajes.

14. Genera relaciones de respeto, cooperacién y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

15. Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, cédigos culturales
y mecanismos pacificos.

16. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad.

17. Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias
vividas de discriminacion y exclusidn, y desarrolla actitudes y habilidades
para enfrentarlas.

18. Controla permanentemente la ejecucion de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes
como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19. Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

20. Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de
la sesion de aprendizaje y las expectativas de desempeio y progreso.

21. Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares
de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

22. Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que
los motiven a aprender.

23. Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcion del proposito de la sesion de aprendizaje.

24. Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.
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Dominio Il

Ensenanza para el
aprendizaje

de los estudiantes

Competencias Desempenos

25. Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de

Competencia 5 aprendizaje de los estudiantes.

Evalia permanentemente el

aprendizaje de acuerdo con
los objetivos institucionales
previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar
a sus estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los

diversos contextos culturales.

26. Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

27. Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la
toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

28. Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de
criterios previamente establecidos, superando practicas de abuso
de poder.

29.Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

Dominio il Participacion en la gestion
de la escuela articulada a

la comunidad

Competencias

Competencia 6

Participa activamente con
actitud democratica, critica
y colaborativa en la gestién
de la escuela, contribuyendo
a la construcciéon y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional para
que genere aprendizajes de
calidad.

Competencia 7

Establece relaciones de
respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y
otras instituciones del Estado
y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y
recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los
resultados.

Desempenos

30. linteractua con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para

intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdégico, mejorar la
ensenanza y construir de manera sostenible un clima democrético en

la escuela.

31. Participa en la gestién del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua, involucrandose activamente
en equipos de trabajo.

32. Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacién pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo
de la escuela.

33. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en
el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

34. Integra criticamente, en sus practicas de enseianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

35. Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus
avances y resultados.
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Desarrollo de I2
profesionalidad y I

Dominio IV

identidad docente

Competencias

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica

y experiencia institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para
construir y afirmar su
identidad y responsabilidad
profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los
derechos fundamentales

de las personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su funcién
social.

Desempenos

36. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica
pedagégica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

37. Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela.

38. Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local,
regional y nacional, expresando una opinién informada y actualizada
sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional.

39. Acttia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar con base
en ellos.

40. Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente.
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Anexo 02
Contexto y proceso de elaboracién y concertacion
del Marco de Buen Desempeno Docente

El tratamiento del desempefio docente implica considerar como éste es descrito en el
sistema educativo nacional, teniendo en cuenta las disposiciones especificas del marco

normativo y los planteamientos del Proyecto Educativo Nacional.

Segun la Constitucion Politica, el Estado garantiza la existencia y ejercicio de la
profesion docente, a la que considera carrera publica y procura, junto con la sociedad, su

evaluacion, capacitacion, profesionalizaciéon y promocién permanentes.

La docencia es definida en documentos fundamentales de politica educativa como
la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, y la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial,
como una profesiéon de cardcter ético, asociada a fines sociales, con autonomia para
desarrollar su trabajo en el marco del sistema y de la institucién educativa y con
responsabilidad sobre el proceso y el logro educativo de sus estudiantes en cuanto

individuos y en cuanto grupo. Asi se especifica la misién del profesor:

®m Contribuir eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las dimensiones

del desarrollo humano.

® Planificar, desarrollar y evaluar actividades que aseguren el logro del aprendizaje de

los estudiantes.

B Trabajar en el marco del respeto de las normas institucionales de convivencia en la

comunidad educativa.

B Participar en la institucion educativa y en otras instancias con el fin de contribuir al
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y de los proyectos educativos Local,

Regional y Nacional.

® Colaborar con la familia, la comunidad y el Estado en la formacién integral del

educando.

B Prestar un servicio publico esencial dirigido a concretar el derecho de los

estudiantes y de la comunidad a una ensenanza de calidad, equidad y pertinencia.
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Por su parte, el Proyecto Educativo Nacional (aprobado por RS N° 001-2007-ED),
plantea “transformar las practicas pedagdgicas en la educacion basica” (politica 7), y sefala
algunos criterios de buenas practicas (politica 7.1). También propone asegurar el desarrollo
profesional docente, revalorando su papel en el marco de una carrera publica centrada en el
desempeno responsable y efectivo, asi como una formacién continua e integral (objetivo

estratégico 3:“maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia”).

Las practicas pedagdgicas que influyen en el aprendizaje de los estudiantes se
consideran un factor clave de la labor profesional del maestro y revaloran la funcion social
que cumple la ensefanza. Sin embargo, las mencionadas practicas no han ocupado un lugar

central en los procesos formativos ni en la evaluacién docente.

En este contexto, por iniciativa conjunta del Consejo Nacional de Educacién y Foro
Educativo, en agosto del 2009 se cred la Mesa Interinstitucional de Buen Desempefio
Docente, que logré reunir a instituciones del Estado como la Defensoria del Pueblo, el
Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificaciéon de la Calidad Educativa
(SINEACE) y el propio Consejo, con organizaciones de maestros como el Sindicato Unitario
de Trabajadores en la Educaciéon del Perd (SUTEP) y el Colegio de Profesores del Peru,
organismos intermedios e instituciones académicas y agencias de cooperacion técnica
como: CARE Perud, CONEACES, CONEAU, Derrama Magisterial, Direccion Regional de Lima
Provincias, Direccién Regional de Lima Metropolitana, EDUCA, Fe y Alegria, Gobierno
Regional del Callao-CAFED, Instituto de Estudios Peruanos, IPEBA, Instituto Pedagdgico
Nacional de Monterrico, Instituto de Pedagogia Popular, ISPP CREA, PROMEB, Pontificia
Universidad Catdlica de Pery, Tarea, UNICEF, Universidad Antonio Ruiz de Montoya,
Universidad Nacional de Educacion, Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
Universidad Peruana Cayetano Heredia, USAID y USAID/PERU/SUMA.

La Mesa se propuso contribuir a la construccién de un consenso nacional sobre el
significado de los aspectos fundamentales del buen desempefio docente, y con ese fin abrié
espacios para un debate publico informado con la participacién protagdnica del maestro y
de otros actores sociales e institucionales. Se esperaba, con base en este consenso, aportar
a la construccién concertada de una politica docente sostenible, que sea realmente util para
el desarrollo de las capacidades profesionales de los maestros, asi como para la

gobernabilidad de esta politica magisterial en el plano nacional y regional.
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Sucesivos desarrollos de los criterios de buen desempeio fueron consultados con mas de
1700 docentes que participaron en el | y Il Congresos Pedagdgicos Nacionales, convocados
por el Consejo Nacional de Educacién e instituciones aliadas en el 2010 y 2011. En ambos
Congresos se recogieron aportes de los docentes a través de talleres liderados por

integrantes de la Mesa Interinstitucional.

También fueron consultados un total de 1 400 docentes, directores, padres y madres
de familia, estudiantes y miembros de la comunidad, por medio de didlogos organizados en
21 regiones del pais. Las instituciones de la Mesa, gobiernos regionales, municipalidadesy la
sociedad civil hicieron posibles estos didlogos. Fue muy valiosa la participacién de
organizaciones como el CEOP-Illo, la Academia Regional del Idioma Quechua de Cajamarca
e instituciones educativas que replicaron los pilotos realizados en Lima Metropolitana,

Callao, Madre de Dios y Ucayali.

En diciembre del 2011, el Consejo Nacional de Educacion entregé la propuesta de
Marco Orientador del Buen Desempefio Docente al Ministerio de Educacion. Este acto cierra

una primera etapa en el proceso de elaboracién de este importante documento.

En marzo del 2012, el Ministerio de Educacién constituyé el Grupo Impulsor del
Marco de Buen Desempeno Docente, integrado por representantes del Consejo Nacional de
Educacion, Foro Educativo, el Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad Educativa, el Sindicato Unitario de Trabajadores de la Educacién del Peru, la
Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales y el propio Ministerio. El Grupo Impulsor
convoco a un Panel de Expertos para revisar la propuesta entregada por el Consejo Nacional
de Educacion. El Panel propuso un reordenamiento de la estructura del Marco de Buen
Desempenio sin apartarse significativamente de la versién original. La propuesta del Panel

fue revisada en un taller por 15 especialistas del pais y el Grupo Impulsor.

El Ministerio de Educacion desarroll, como parte de este proceso, jornadas de
reflexion sobre el presente Marco de Buen Desempefio Docente con las instancias de
gestion descentralizada de la Educacién, instituciones de formacion docente y facultades de
Educacién del pais, con el objetivo de dar a conocer el documento y enriquecerlo en materia
de claridad y pertinencia. Durante los meses de julio, agosto y septiembre del 2012 se
desarrollaron las Jornadas de Reflexion Docente en las propias sedes de los Institutos de
Educacién Superior Pedagdégicos. Fueron convocadas 61 Institutos Pedagdgicos Publicos.
Adicionalmente, se llevd a cabo una jornada en el Instituto Nacional Pedagdgico

“Monterrico”. Fueron 1287 docentes formadores los que participaron de estas jornadas.
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En los meses de noviembre y diciembre del 2012 se continud con las Jornadas de
Reflexion Docente con formadores de maestros y maestras, y en esta ocasion se convoco a
las facultades de Educacién de las universidades publicas y privadas del pais. Se realizaron
tres encuentros macrorregionales, en Chiclayo, Arequipa y Lima. Fueron invitados 104
decanos y docentes responsables del Area de Curriculo de las universidades que cuentan
con Facultad de Educacion: 13 universidades de la region del norte, 13 de las del sury 26 de

las regiones del centro y del oriente en cada sede respectivamente.

El Marco de Buen Desempeno Docente tiene como propésito apoyar las politicas
priorizadas por el Ministerio de Educacion al 2016: aprendizajes de calidad y cierre de
brechas, desarrollo docente con base en criterios concertados de buena docencia, y

modernizacion y descentralizacion de la gestiéon educativa.

Anexos



. Bibliografia consultada

ANSION, J., D. DEL CASTILLO, M. PIQUERAS y F. ZEGARRA: La escuela en tiempos de guerra.
Lima. CEAPAZ/Tarea/IPEDEHP, 1992.

BURGA, Elena:“La escuela que queremos y sofiamos tendra la Marca Peru”. Revista Tarea

numero 79. Lima, abril del 2012.

CUBA, Severo y Liliam HIDALGO: Quereres y saberes para una docencia reflexiva en el Peru.
Lima: PRO-EDUCA/GTZ/KFW/Ministerio de Educacion, 2001.

CUENCA, Ricardo: “Discursos y nociones sobre el desempeno docente: Didlogo con
maestros”. En Hacia una propuesta de criterios de buen desempeno docente.

Lima: Consejo Nacional de Educacién/Fundacion SM, 2011.

FERNANDEZ, José M.: “Matriz de competencias del docente de Educacién Basica”. Caracas:
Universidad Politécnica Antonio José de Sucre. Disponible en:

<http://www.rieoei.org/investigacion/939Fernandez.PDF>.

GUERRERO, Luis: “Marco de Buen Desempero Docente. Documento para la discusion”. 2.°

Congreso Pedagdgico Nacional, 2011.

MINEDU: “Marco de Buen Desempefio Docente: Aportes y comentarios”. Documento de
trabajo. Lima: MINEDU, 2012.

LUCIO GIL, Rafael: “Algunos paradigmas de la formacion del profesorado y la reflexion meta
cognitiva”. En Docencia. Revista de Educacion y Cultura nimero 29. Lima, agosto del
2006.

RIVERO, José, ALBA, Julia, PINTO, Luisa, otros. Propuesta Nueva docencia en el Perd. MINEDU,

2003. Lima, Peru. <http://www.ciberdocencia.gob.pe/libros/nueva_docencia.pdf>

TARDIF, Maurice: Los saberes del docente y su desarrollo profesional. Madrid: Editorial
Narcea, 2004.

Bilbliografia consuitada E



TENTI FANFANI, Emilio: “Consideraciones sociolégicas sobre profesionalizacién docente”.
Revista Educacion y Sociedad, volumen. 28, niumero 99, pp. 335-353, 2007,
mayo/agosto. Véase también TEDESCO, Juan Carlos y Emilio TENTI FANFANI:

Nuevos tiempos y nuevos docentes. Buenos Aires: IIPE-Buenos Aires/UNESCO, 2002.

TERIGI, Flavia: “Desarrollo profesional continuo y carrera docente en América Latina”. En
VAILLANT, CUBA y otros: Profesién docente en América Latina: Una agenda

pendiente y cuatro retos emergentes. Lima: Foro Educativo/PREAL/Tarea, 2008.

Bilbliografia consuitada



Un buen maestro cambia tu vida




